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Motywowanie pracownikow

w praktyce menedzerskiej

Szczegotowa propozycja programu szkolenia

Cel szkolenia

Celem szkolenia jest rozwiniecie u liderow i managerow praktycznych
umiejetnosci skutecznego motywowania pracownikow w codziennej pracy,
poprzez Swiadome wykorzystywanie narzedzi zarzgdzania, komunikacji oraz
indywidualnego podejscia do cztonkow zespotu.

Uczestnicy nauczg sie rozpoznawac potrzeby i poziom zaangazowania
pracownikow, adekwatnie reagowac na spadki motywacji oraz budowac
srodowisko pracy sprzyjajgce odpowiedzialnosci, wspotpracy i osigganiu
wynikow.

Efektem szkolenia jest zwigkszenie skutecznosci liderow w budowaniu trwatego
zaangazowania zespotu, co bezposrednio przektada sie na efektywnosc¢ pracy i
realizacje celow biznesowych.

Forma / metody szkolenia

Szkolenie ma charakter warsztatowy i praktyczny, skoncentrowany na realnych
sytuacjach managerskich oraz codziennej pracy z zespotem.

1. Mini-wyktady wprowadzajgce

2. Analiza sytuacji managerskich

3. Cwiczenia indywidualne i zespotowe
4. Symulacje rozmow z pracownikami
5. Dyskusje moderowane

6. Autorefleksja lidera
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Propozycja programu szkolenia

Ponizej znajduje sie propowany przez nas zakres szkolenia. Prosze pamietac, ze
zostanie on elastycznie dopasowany do Panstwa potrzeb.

Modut 1.
Rola lidera w budowaniu motywacji zespotu

Motywacja jako odpowiedzialnosc¢ lidera

Omowienie realnego wptywu lidera na poziom zaangazowania zespotu. Uczestnicy
analizujg, ktore ich codzienne dziatania wzmacniajg motywacje, a ktore jg obnizaja.

Co naprawde motywuje pracownikow

Przeglad najwazniejszych czynnikow motywacyjnych w srodowisku pracy.
Uczestnicy ucza sie odroznia¢ motywatory krétkoterminowe od tych budujacych
trwate zaangazowanie.

Btedy managerskie obnizajagce motywacje
Identyfikacja typowych zachowan liderdow, ktore nieSwiadomie demotywujg
pracownikow. Praca na przyktadach sytuacji z codziennej pracy zespotowe;.

Modut 2.
Indywidualne podejscie do pracownika

Rdznice w potrzebach i stylach pracy

Zrozumienie, ze pracownicy roznig sie pod wzgledem oczekiwan, motywatorow i
sposobu dziatania. Uczestnicy uczg sie rozpoznawac te roznice w praktyce.

Diagnozowanie poziomu zaangazowania

Jak rozpoznac, czy pracownik jest zmotywowany, przecigzony lub zniechecony.

Wprowadzenie prostych narzedzi obserwacji i rozmowy.

Dopasowanie stylu zarzgdzania do pracownika

Praktyczne podejscie do elastycznego zarzgdzania zespotem. Uczestnicy uczg sie
dostosowywac sposob komunikacji i wsparcia do konkretnej osoby.
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Rozmowy motywacyjne w praktyce

Struktura rozmowy wspierajacej zaangazowanie pracownika. Cwiczenia pokazujace,

jak prowadzi¢ rozmowy, ktore realnie wptywaja na postawe pracownika.

Modut 3.
Narzedzia motywowania w codziennej pracy lidera

Wyznaczanie celéw jako narzedzie motywacyjne

Jak formutowac cele, ktdre angazuja i dajg poczucie sensu pracy. Uczestnicy ucza
sie przektadac cele organizacyjne na poziom indywidualny.

Docenianie i informacja zwrotna
Znaczenie regularnego doceniania i jakosciowego feedbacku. Praktyka

formutowania informacji zwrotnej, ktéra wzmacnia motywacje.

Wzmacnianie odpowiedzialnosci pracownikéw

Jak budowac poczucie wptywu i odpowiedzialnosci za wyniki. Uczestnicy poznajg
sposoby delegowania, ktore zwiekszajg zaangazowanie.

Motywowanie pozafinansowe

Przeglad skutecznych metod motywowania bez uzycia narzedzi finansowych.
Uczestnicy uczg sie wykorzystywac¢ codzienne sytuacje do wzmacniania motywacji.

Reagowanie na spadek motywaciji

Jak dziata¢ w sytuacjach obnizonego zaangazowania pracownika. Uczestnicy
poznajg schemat dziatania i rozmowy naprawczej.

Modut 4.
Komunikacja lidera jako fundament motywacji

Jasnos¢ komunikacji i oczekiwan

Jak brak klarownosci wptywa na motywacje pracownikow. Praktyczne zasady
komunikowania celéw i zadan.

Stuchanie jako narzedzie motywacyjne

Rola aktywnego stuchania w budowaniu zaangazowania. Cwiczenia rozwijajace
umiejetnosc¢ prowadzenia rozmow z pracownikami.

Prowadzenie trudnych rozmow

Jak rozmawiac o btedach, spadku efektywnosci czy problemach bez obnizania
motywacji. Uczestnicy pracujg na konkretnych scenariuszach.
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Modut 5.
Budowanie srodowiska sprzyjajacego motywacji

Atmosfera pracy a zaangazowanie zespotu
Wptyw klimatu zespotu na wyniki i motywacje. Uczestnicy uczg sie Swiadomie
ksztattowac srodowisko pracy.

Wzmacnianie wspotpracy i relacji

Jak lider moze wspiera¢ wspotprace miedzy pracownikami. Praktyczne dziatania
budujgce pozytywne relacje w zespole.

Lider jako przyktad postawy

Znaczenie spojnosci lidera i jego wptywu na zespot. Uczestnicy analizujg wtasne
zachowania i ich konsekwencje.
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Korzysci, ktore osiggniecie dzieki szkoleniu!

Oto realne korzysci, ktore mozecie 0siggnac¢ dzieki uczestnictwu w tym
szkoleniu, dopasowanym do Waszych potrzeb.

5. Zwiekszenie zaangazowania pracownikow

Uczestnicy nauczg sie stosowac konkretne dziatania, ktore realnie
wptywajg na motywacje zespotu. Przektada sie to na lepsze wyniki i
wiekszg odpowiedzialnos¢ pracownikow.

S~ Lepsze dopasowanie stylu zarzadzania

Liderzy beda potrafili elastycznie reagowac na rozne potrzeby
pracownikéw. Dzieki temu zwiekszg skutecznosSc swojego dziatania w
codziennej pracy.

N7 Skuteczniejsze prowadzenie rozmow z pracownikami

Uczestnicy zdobeda narzedzia do prowadzenia rozméw motywacyjnych i
korygujgcych. Pozwoli to szybciej reagowac na spadki zaangazowania.

<7 Wzmocnienie umiejetnosci komunikacyjnych lidera

Szkolenie rozwija umiejetnosc jasnego przekazywania oczekiwan i

udzielania informacji zwrotnej. To bezposrednio wptywa na efektywnosc¢
zespotu.

<~ Budowanie srodowiska sprzyjajacego efektywnosci

Liderzy naucza sie tworzy¢ warunki pracy, ktore wspierajg zaangazowanie i
wspotprace. To ogranicza rotacje i poprawia atmosfere w zespole.

S 7 Wieksza swiadomosé wptywu lidera na zespot

Uczestnicy zrozumieja, jak ich codzienne dziatania wptywajg na postawy
pracownikow. Dzieki temu bedg dziatac¢ bardziej Swiadomie i skutecznie.
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